ELEMENTS DE CORRIGE DU CAS SURVI

PROBLEMATIQUE : 
Deux logiques continuent de s’affronter dans l’entreprise : d’une part la logique intellectuelle propre à la recherche fondamentale et source de capacité innovatrice pour l’entreprise; d’autre part, la logique industrielle qui nécessite de gérer la forte croissance en cours.

L’entreprise réussira-t-elle à concilier une organisation innovante avec les impératifs économiques et financiers ?

 Pour cela, elle devra répondre à deux questions majeures :


- au niveau humain et organisationnel, comment préserver la motivation et les potentialités du personnel façe à une nouvelle donne sociale ?


- au niveau économique, comment retrouver rapidement une rentabilité acceptable et une crédibilité financière conforme  à sa notoriété technologique et propre à assurer le développement de l’entreprise ? Dans quels métiers l’entreprise décidera-t-elle de construire ce développement ?

DIAGNOSTIC INTERNE :

	FORCES
	FAIBLESSES

	Au niveau FINA
Capacité innovatrice.

AU NIVEAU

Potentialités stratégiques à l’échelle internationale.
Au niveau
Leadership dans le domaine vibratoire.

Complémentarité des activités.

Synergie possible entre les divisions.

Marchés en forte croissance.

Au niveau
Bonne tenue du C.A.

Renouvellement des aides à la recherche.

Capacité d’endettement résiduelle.

Renouvellement des investissements

Rentabilité économique O.K


	LITES VOCATIONS
Glissement des métiers de l’entreprise au détriment de son savoir-faire différentiel.

Confrontation entre deux logiques d’entreprise.

STRATEGIQUE

Stratégie suiveuse non conforme à la position de l’entreprise.

Pas d’approche stratégique des marchés.

commercial

Marginalisation des activités originelles

Pas d’approche mercatique des marchés.

Pas de service commercial à part entière.

Forte concurrence en A.I et D.I

FINANCIER

contribution déséquilibrée des activités au C.A. Croissance non maîtrisée.

Evolutions des besoins d’exploitation.

Incapacité à financer les besoins de l’entreprise.

dépendance financière à court terme.

Aide à la recherche dévoyée de son objet.

Vulnérabilité de l’entreprise / aide à la recherche.

Nécessité d’investir au gré de la croissance.

Augmentation des encours financiers L.T. et de la dépendance financière globale.

Dégradation de la V.A. Evolution des charges.

Dégradation de la Rentabilité économique.

Dégradation de la Rentabilité financière : pertes.


	FORCES
	FAIBLESSES

	Au niveau RESS
Climat social.

Fort degré de motivation du personnel.

Personnel fidélisé.

Pyramide des âges.

Management participatif.

Au niveau
Organisation calquée sur les activités.

Possibilité de fonctionner par projet.
	OURCES HUMAINES

Pas de gestion prévisionnelle des R.H.

Mauvaise définitions des responsabilités.

Emergence de revendications.

Politique salariale contradictoire.

Risque de dégradation du turn-over.

Déséquilibre hommes/femmes en R.D.

Ostracisation du management.

ORGANISATIONNEL

Pas de réelle segmentation stratégique.

Management en conflit avec l’organisation.

Organisation faussement divisionnelle.

liens hiérarchiques R.D / A.I




